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๑ 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
ในพ้ืนที่และโดยทั่วไป เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ การแข่งขัน โดยต้อง
อาศัยความรู ้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู ้ และการบริการจัดการที ่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล               
(Good Governance) คือปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศได้  องค์การบริหาร                 
ส่วนตำบลท่าเรือ จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569              
โดยถือปฏิบัติตามหลักการและวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้
ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน                
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา



๒ 
 

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลท่าเร ือ มีกรอบความรู้ท ักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน                         
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้บุคลากรมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ พิจารณา
เห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุม                
ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ                    
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                 
๓) หล ักส ูตรความร ู ้และท ักษะเฉพาะของงานในแต ่ละตำแหน ่ง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ ง                                   
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.  และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน                 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา                        
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์                
(e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร               
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ                      
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 จึงกำหนดภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลออกเป็น 7  ด้าน  ดังนี้ 

(1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(6) การสาธารณูปการ 
 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
(1) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน 

หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(4) การผังเมือง 
(5) จัดให้มีที่จอดรถ 
(6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(7) การควบคุมอาคาร 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4)  ให้มีตลาด 
(5)  การท่องเที่ยว 
(6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
(7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
(8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

 
(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ 

การฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็ก
ตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การจัดการศึกษา 

 

 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร 

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือได้นำภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมาวิเคราะห์แล้ว 
พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ มีดังต่อไปนี้ 

 

ภารกิจหลัก 
๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อให้ได้มาตรฐาน และสามารถรองรับต่อการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจของตำบลท่าเรือ 
๒. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการ

ควบคุม กำจัดมลพิษ โดยเฉพาะปัญหาขยะที่กำลังมีเพิ่มมากขึ้น จำเป็นต้องมีการเพิ่มภารกิจด้านการจัดเก็บ
ขยะและการดูแลพื้นที่สาธารณะ 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย โดยการสร้างระบบความ
ปลอดภัยในชุมชน ทั้งภัยที่เกิดจากมนุษย์และภัยธรรมชาติ ต้องมีการพัฒนางานด้านการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย และความปลอดภัยในชุมชนให้มากขึ้น  

4. ด้านการส่งเสริมการศึกษา ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาที่ดี ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 

ภารกิจรอง 
๑. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหารพัฒนาระบบการเมือง การบริหารให้มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารเพื่อร่วมตรวจสอบ ให้เกิดความเป็นธรรมและโปร่งใส 
2. การส่งเสริมกีฬา การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่นส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน 

ประชาชนหันมาเล่นกีฬา ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ตลอดจนการฟื้นฟูวัฒนธรรมประเพณีอันดี งามของ
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไปชั่วลูกชั่วหลาน 

3. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ ่มอาชีพส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ เพื ่อให้
ประชาชนมีรายได้เพ่ิม และเกิดเป็นชุมชนเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

4. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตรส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ
แก่ประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือให้สามารถเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายในครัวเรือน 

5. พัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้ให้มีประสิทธิภาพ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส ่วนตำบลท่าเร ือ ได้สำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร                        

เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร ซึ่งคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือกำหนดเป็นสำคัญ              
โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

 

(1) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ทีเ่กี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 
๒) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ 



๗ 
 

(2) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน 
2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 

 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานจัดทำงบประมาณ 
2) งานพัสดุ 
3) งานแผนที่ภาษี 
4) งานจัดซื้อจัดจ้าง 
5) งานการเงินและบัญชี 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร                  
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ อันจะเป็นประโยชน์
การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
1) ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู ้นำ ผู ้บริหาร 

สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
2) บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ 

อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3) ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
4) ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้

ความสามารถในเกณฑ์ดี สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือ
ในการของราชการได้ 

 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
1)  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือมีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความ

ต้องการของประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างทั่วถึง 

2)  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
3)  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
4)  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน     
 

 
 
 
 
 



๘ 
 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
1)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของ

ท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 
2)  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 

3)  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร                    
ด้านงบประมาณ การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลดำเนินการแทน 

4) มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
5)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
6)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา    

จังหวั สุราษฎร์ธานี มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
7)  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น จะทำให้การบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนตำบลมีศักยภาพมากข้ึนและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากข้ึน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
1)  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความชำนาญเป็นพิเศษ องค์การบริหารส่วนตำบล

ท่าเรือยังไม่มีความชำนาญและบุคลากร 
2)  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ

ล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
3)  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4)  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่

ต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
5)  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ 

 



 
 

  โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 

 

                                                          
                     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                      
                     (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                      
                                         หน่วยตรวจสอบภายใน  
                                        (หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน) 
                                          
                                                         
 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กองคลัง    กองช่าง  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)     (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
                                                         
 1. งานบริหารงานทั่วไป     1. งานการเงินและบัญชี    1. งานบริหารงานทั่วไป  
 2. งานกิจการสภา     2. งานพัฒนารายได้    2. งานแบบแผนและก่อสร้าง  
 3. งานการเจ้าหน้าที่     3. งานพัสดุและทรัพย์สิน    3. งานสาธารณูปโภค  
 4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน           
 5. งานนิติการ           
 6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           
 7. งานบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม           
 8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย           
 9. งานพัฒนาชุมชน                                         
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๑๐ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล                  
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้การวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับ
ค ุณว ุฒ ิทางการศ ึกษาของบ ุคลากร  สายงานของบ ุคลากร  ตามประเภทตำแหน ่ง  ในระยะ ๓ ปี                          
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
2. นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้  (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -  
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ขอให้ กสถ.สรรหา 

4. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
5. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
6. นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
7. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

8. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ขอให้ กสถ.สรรหา 

10. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - - รอรับการจัดสรร
อัตรากำลังและ
งบประมาณ 

11. ครู  2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้าง 
12. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
13. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
14. คนงาน 2 2 2 2 - - -  
กองคลัง  (04) 
15. นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผอ.คลัง) 1 1 1 1 - - -  
16. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
17. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
18. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง 
19. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
20. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
21. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

 



๑๑ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองช่าง  (05) 
22. นักบริหารงานช่าง ระดับตน้ (ผอ.ช่าง) 1 1 1 1 - - -  
23. นายชา่งโยธาอาวโุส 1 1 1 1 - - -  

24. นายชา่งโยธา ปง/ชง 1 - - - -1 - - ว่าง ให้ยบุเลิก 

25.เจ้าพนักงานประปาปฏบิัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง 
26. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

28. พนักงานผลิตนำ้ประปา (ทัว่ไป) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
29. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ขอให้ กสถ.สรรหา 

รวมกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 29 32 32 32 +3 - -  
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 1 10 2 - 13 
พนักงานคร ู - - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 1 1 3 5 - - 10 

รวม 1 1 4 17 2 - 25 
คิดเป็นร้อยละ 4 4 16 68 8 - 100 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน  
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิชาการศึกษา 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการพัสด ุ
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานประปา 
 

 

 



๑๒ 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 55.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 2 - 1 3 50.66 
วิชาการ - 2 2 - 1 - - - 5 33.40 
ทั่วไป - - 1 - 2 1 - - 4 40.25 
พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

- - - - 1 1 - - 2 45.00 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 1 3 4 1 1 - - 10 36.40 

รวม - 3 6 4 5 5 - 2 25 43.45 
คิดเป็นร้อยละ - 12 24 16 20 20 - 8 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  - - - - 
6 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
7 นักวิชาการศึกษา - - - - 
8 นิติกร - - - - 
9 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
16 นายช่างโยธา - - - - 
17 เจ้าพนักงานประปา - - - - 

รวม - - - - 
 
 
 



๑๓ 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง               
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังก ัดองค์การบร ิหารส่วนตำบลท่าเร ือ จำนวน 25 ราย ประกอบด้วย                 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา                    

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์                
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน

ตำบลท่าเรือ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง                
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย



๑๔ 
 

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



๑๕ 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



๑๖ 
 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 
กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น            
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น                   
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 



๑๗ 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ                          
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒.  การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔.  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือได้ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าเรือโดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
. 

ที่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสกุลไทย  เสถียรขจรกุล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 
10 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
-  - - 

 

สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล (01) 
2 นางสาวกุลนิษฐ์  เส็นบัตร หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - - 

 

3 นางสาวผุสดี มีเดชา นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

5 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล +๑ - - 
 

4 นางสาวศรัญญา  พรหมรักษา นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(คณิตศาสตร์) 

5 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +๑ - - 
 

5 นางสาวจิราภรณ์  รู้จกั นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

6 นางสาวมุกดา  ดว้งทอง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การโรงแรม) 

- ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +๑ - -  
 

กองคลัง (๐๔) 
7 นางสาวสุภาวดี  จินดา ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการทั่วไป) 
9 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น 
- - - 

 

8 นางสาวพรพิมล  ถึงเจริญ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑติ  
(การบัญชี) 

12 ปี - เดือน หลักสูตรนักวิชาการ 
เงินและบัญชี 

- - - 
 

9 นางสาวศิริวรรณ  ทองวิเศษ นักวิชาการพัสด ุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑติ  
(การบัญชี) 

5 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - - 
 

10 นางสาวสุมาลี  มากบัว เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑติ  
(บริหารธุรกิจ) 

7 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน 
จัดเก็บรายได ้

- - - 
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ที่ ชื่อ-สกุล 

ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน หมาย

เหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองช่าง (05) 
11 นายจักรพงศ์  ลวดลายทอง ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการงานก่อสร้าง) 
10 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - - 

 

12 นายภัทรเดช  แดงก่อเกื้อ นายช่างโยธา อส. เทคโนโลยีบัณฑิต 
(เทคโนโลยีโยธา) 

5 ปี 2 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - - 
 

13 นายอาวุฒ  เพชรรัตน์ เจ้าพนักงานประปา ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ช่างยนต์) 

3 ปี 10 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา +1 - - 
 

รวม +4 - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื ่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง                      
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ดังนี้ 

 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะ                ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เพื ่อให้

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าเรือ ดังนี้ 

 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เช่น  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเร ือ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื ่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                    
และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติ  
งานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ มน ิ เ ทศข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

3 

 

2 

 

60,000 45,000 30,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 

 

5 

 

5 

 

125,000 125,000 125,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 9 8 7 185,000 170,000 155,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20 
 
 

20 20 40,000 40,000 40,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 8,000 - 8,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

-สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
-หน่วยงานของรัฐ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด ้านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

20 
 
 

20 20 50,000 50,000 50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

3 
 
 

3 3 5,000 5,000 5,000  1) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 45 43 45 103,000 95,000 103,000   



 

  

24   
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 3 3 9,000 9,000 9,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

-สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
-หน่วยงานของรัฐ 

๒) โครงการการเร ียนร ู ้ ด ้ วย                    
ตนเองผ่านสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝึกอบรม -สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
-หน่วยงานของรัฐ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

3 
 
 

3 3 5,000 5,000 5,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 26 26 26 14,000 14,000 14,000   



 

  

25   
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

20 20 20 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

20 20 20 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 80 80 80 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐   



 

  

26   
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 185,000 170,000 155,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ 103,000 95,000 103,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 14,000 14,000 14,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 642,000 619,๐๐๐ 612,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศา สตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ท่าเรือ 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นจังหวัดพังงาตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  



 

  

  

 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
และสภาพปัญหาในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 

 

   การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ
วัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสำรวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้   
 

ผู้ตอบแบบสำรวจทั้งหมด 15 คน จากทั้งหมด 3 ส่วนราชการ โดยสามารถสรุปผลการสำรวจได้ดังนี ้
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสำรวจ 
 

ตารางที ่1 แสดงจำนวนและร้อยละ เพศของผู้ตอบแบบสำรวจ 
 

ข้อมูลเพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 3 20.00 
หญิง 12 80.00 

รวม 15 100 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่คือ เพศหญิง จำนวนร้อยละ 80 
 

ตารางที ่2 แสดงจำนวนและร้อยละ ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสำรวจ 
 

ข้อมูลช่วงอายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
20 – 30 ป ี 3 20.00 
31 – 40 ป ี 5 33.33 
41 – 50 ป ี 7 46.67 
51 – 60 ป ี 0 0 

รวม 15 100 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่มีช่วงอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จำนวนร้อยละ 46.67 
 

ตารางที ่3 แสดงจำนวนและร้อยละ ประเภทตำแหน่งของผู้ตอบแบบสำรวจ 
 

ข้อมูลช่วงอายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
พนักงานส่วนตำบล (ข้าราชการ) 10 66.67 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 26.67 
พนักงานจ้างทั่วไป 1 6.67 

รวม 15 100 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่คือประเภทตำแหน่ง ข้าราชการ จำนวนร้อยละ 66.67 
 

ตารางที ่4 แสดงจำนวนและร้อยละ ส่วนราชการของผู้ตอบแบบสำรวจ 
 

ข้อมูลช่วงอายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
สำนักปลัด 5 33.33 
กองคลัง 7 46.67 
กองช่าง 3 20.00 

รวม 15 100 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่สังกัดส่วนราชการ กองคลัง จำนวนร้อยละ 46.67 
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ตารางที ่5 แสดงจำนวนและร้อยละ คุณวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสำรวจ 
 

ข้อมูลช่วงอายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
มัธยมศึกษา 0 0 
ปวช. หรือเทียบเท่า 0 0 
ปวส. หรือเทียบเท่า 0 0 
ปริญญาตรี 11 73.33 
ปริญญาโท 4 26.67 
ปริญญาเอก 0 0 

รวม 15 100 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่มีคุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี จำนวนร้อยละ 73.33 
 

ส่วนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
 

ตารางที่ 6 หลักสูตรที่ผู้ตอบแบบสำรวจต้องการฝึกอบรม (มีผู้ตอบมากกว่า 1 หลักสูตร) 
 

 

ความต้องการในการฝึกอบรม จำนวน (คน) ร้อยละ 
1.1 ความต้องการด้านความรู้   

ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 8 25.81 
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ทีเ่กี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 11 35.48 
ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณ 0 0 
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ 8 25.81 
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครอง คดีปกครองที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 2 6.45 
ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 1 3.23 
ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย 1 3.23 

รวม 31 100 
1.2 ความต้องการด้านทักษะ   

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 5 33.33 
ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน 10 66.67 

รวม 15 100 
1.3 ความต้องการพัฒนางาน   

งานจัดทำงบประมาณ 5 31.25 
งานพัสดุ 3 18.75 
งานจัดซื้อจัดจ้าง 2 12.5 
อ่ืนๆ (ระบุ) งานการเงินและบัญชี 2 12.5 
อ่ืนๆ (ระบุ) งานกฎหมาย 1 6.25 
อ่ืนๆ (ระบุ) งานแผนที่ภาษี 3 18.75 

รวม 16 100 
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จากตารางที่ 5 พบว่า สามารถเรียงลำดับหลักสูตรที่ผู้ตอบแบบสำรวจมีความต้องการเข้ารับการอบรม ดังนี้ 
1.1 ความต้องการด้านความรู้ 

ลำดับที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ทีเ่กี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 
ลำดับที่ 2 - ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 

 - ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ  
ลำดับที่ 4 ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครอง คดีปกครองที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ลำดับที่ 5 - ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

 - ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย 
 

1.2 ความต้องการด้านทักษะ 
ลำดับที่ 1 ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน 
ลำดับที่ 2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 

1.3 ความต้องการพัฒนางาน 
ลำดับที่ 1 งานจัดทำงบประมาณ 
ลำดับที่ 2 - งานพัสดุ 

 - งานแผนที่ภาษ ี
ลำดับที่ 4 - งานจัดซื้อจัดจ้าง 

 - งานการเงินและบัญชี 
ลำดับที่ 6 งานกฎหมาย 

 
ส่วนที่ 3  สภาพปัญหาและความจำเป็นในการฝึกอบรม 

 

ตารางที่ 6 แสดงค่าเฉลี่ยของระดับสภาพปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 

3.1  สภาพปัญหาในการปฏิบัติงาน 
ระดับสภาพปัญหา 

จำนวน 
(คน) 

ค่าเฉลี่ย ผลลัพธ ์มากที่สุด
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

ขาดความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
 1 

(4) 
12 
(36) 

1 
(2) 

1 
(1) 

15 2.86 น้อย 

ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
 1 

(4) 
7 

(21) 
6 

(12) 
1 
(1) 

15 2.53 น้อย 

การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ กฎหมาย 
2 

(10) 
4 

(16) 
5 

(15) 
4 
(8) 

 
15 3.27 ปานกลาง 

ภารกิจงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ 
 1 

(4) 
7 

(21) 
6 

(12) 
1 

 (1) 
15 2.53 น้อย 

เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 
  1 

 (3) 
12 
(24) 

2 
(2) 

15 1.93 น้อยที่สุด 

เกิดการร้องเรียนจากภาคประชาชน 
1 
(5) 

1 
(4) 

1 
(3) 

8 
(16) 

4 
(4) 

15 2.13 น้อย 
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จากตารางที่ 6 พบว่า สภาพปัญหาในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อย โดยสามารถเรียงลำดับสภาพปัญหา              
ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสำรวจ ไดด้ังนี้ 

ลำดับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ กฎหมาย อยู่ในระดับปานกลาง 
ลำดับที่ 2 ขาดความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
ลำดับที่ 3  - ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อย 

- ภารกิจงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับน้อย 
ลำดับที่ 5 เกิดการร้องเรียนจากภาคประชาชน อยู่ในระดับน้อย 
ลำดับที่ 6 เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

3.2 สภาพปัญหาในการปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
จากแบบสำรวจ ผู้ตอบแบบสำรวจไม่มีผู้ใดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ                      

จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะประสบการณ์                      
ของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 

 



 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 













 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าเรือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




